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Impact des infrastructures scolaires sur
I'’engagement des enseignants du secondaire
de la ville de Kananga

Albin KADIMA TSHILAMBA

Résumé /Abstract

Cette étude examine l'influence des
infrastructures scolaires sur
I'engagement professionnel des ensei-
gnants du secondaire de la ville de Ka-
nanga, en s’appuyant sur la théorie de
John Meyer et Natalie Allen. Une enquéte
quantitative menée aupres de 288 en-
seignants a analysé I'état des batiments,
du mobilier et des installations hygié-
niques. Les résultats montrent des asso-
ciations significatives, mais d’intensité
faible a modérée, entre la qualité des in-
frastructures et I’engagement. Le mobi-
lier scolaire et les installations hygié-
niques apparaissent comme les facteurs
les plus déterminants de l'engagement
affectif et normatif.

This study examines the influence of
school infrastructure on the professional
commitment of secondary school teachers

in the city of Kananga, drawing on the the-
ory of John P. Meyer and Nathalie Allen. A
guantitative survey of 288 teachers ana-
lyzed the condition of buildings, furniture,
and hygienic facilities. The results show
significant, but weak to moderate, associa-
tions between de quality of infrastructure
and commitment. School furniture and hy-
gienic facilities appear to be the most deci-
sive factors in affective and normative
commitment.

Mots-clés/Keywords

Infrastructures scolaires, engage-
ment professionnel, enseignants du se-
condaire.

School infrastructure, professional en-
gagement, secondary school teachers.

Job satisfaction, professional perfor-
mance, teachers.

JEL Codes : 122,125,123, 121, ] 24, |44.

1. Introduction

L’éducation  constitue
un levier central du déve-
loppement social et éco-
nomique des sociétés. Elle
est définie par Emile
Durkheim [1922] comme
'action exercée par les gé-
nérations adultes sur celles
qui ne sont pas encore
prétes a participer pleine-
ment a la vie sociale. Dans
ce cadre, l'enseignant oc-
cupe une position clé en
assurant la transmission
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des savoirs et la formation
des futurs citoyens. Toute-
fois, l'efficacité de son ac-
tion dépend non seule-
ment de ses compétences
individuelles, mais aussi
des conditions matérielles
dans lesquelles il exerce
son activité. Les infrastruc-
tures scolaires regroupent
I’ensemble des ressources
physiques mises a la dis-

position des établisse-
ments, notamment les ba-
timents, les salles de

classe, le mobilier, les di-
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vers équipements pédago-
giques, les bibliotheques et
les installations sanitaires.
Lorsqu’elles sont adé-
quates, elles contribuent a
créer un environnement
favorable a 'enseignement
et a 'apprentissage. A I'in-
verse, des conditions ma-
térielles insuffisantes ou
dégradées peuvent com-
promettre la qualité du
travail enseignant et affec-
ter son engagement pro-
fessionnel.

Mai 2026.
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Dans la ville de Kananga, de nom-
breux établissements secondaires fonc-
tionnent dans des conditions matérielles
précaires. Les enseignants y sont con-
frontés a des classes surchargées, a un
déficit d’équipements didactiques, a
I'absence de bibliotheques, a des instal-
lations sanitaires inadéquates et a des
batiments souvent dégradés. Ces con-
traintes soulévent la question de leur in-
fluence sur I'engagement professionnel.

La présente étude s’inscrit dans ce
contexte et vise a analyser la relation
entre la qualité des infrastructures sco-
laires et I'engagement des enseignants
du secondaire a Kananga, en mobilisant
le modeéle tridimensionnel, devenu clas-
sique, de l'engagement organisationnel
proposé par John P. Meyer et Natalie Al-
len [1997], qui distingue les dimensions
affective, normative et de continuité.

L’environnement physique de 1'école
ne constitue pas un simple cadre, mais
un élément structurant de l'activité pé-
dagogique. Selon F. Mulumba [2009], les
infrastructures  scolaires englobent
I'ensemble des ressources matérielles
nécessaires au fonctionnement des éta-
blissements. L’engagement profession-
nel, quant a lui, est défini par W. A. Kahn
[1990] comme un investissement multi-
dimensionnel impliquant les dimensions
physique, émotionnelle et cognitive.
Dans le contexte éducatif, cet engage-
ment se traduit par I'assiduité, la rigueur
pédagogique, le développement d'une
identité professionnelle et un sens accru
de responsabilité envers la réussite des
éleves. ].M. De Ketele [2020] souligne
qu’il releve d'un processus dynamique
de comportements en interaction, au-
dela des seules perceptions liées a la
motivation professionnelle.

La littérature met en évidence des re-
lations significatives entre la qualité des
infrastructures et I'’engagement des en-
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seignants. G.I. Earthman [2004] montre
que des conditions matérielles dégra-
dées, telles que des salles surchargées
ou mal éclairées, affectent tres négati-
vement la motivation et favorisent
I'absentéisme. De son coté, Unesco
[2015] souligne que des infrastructures
adéquates garantissent un environne-
ment siir, condition essentielle a la mise
en ceuvre efficace des activités pédago-
giques. Par ailleurs, C. Day et Q. Gu
[2010] indiquent que la disponibilité
d’outils de travail appropriés renforce le
sentiment de reconnaissance profes-
sionnelle et la satisfaction au travail,
contribuant ainsi a un engagement ac-
cru.

Le modele de John P. Meyer et Natalie
Allen [1997] distingue trois dimensions
de I'engagement - affective, normative
et de continuité - généralement asso-
ciées a une réduction de l'intention de
quitter et du taux de rotation du per-
sonnel [Meyer & Cie, 2002 ; Mathieu &
Zajac, 1990]. Toutefois, la majorité des
travaux empiriques ont été réalisés dans
des contextes occidentaux ou dans de
grandes capitales africaines. Les don-
nées restent limitées pour les villes de
I'intérieur de la République démocra-
tique du Congo, notamment a Kananga,
ou les contraintes matérielles pourraient
modifier la relation entre infrastructures
scolaires et engagement des ensei-
gnants.

Dans ce contexte, la disparité et la
précarité des infrastructures scolaires a
Kananga soulevent des interrogations
quant a leurs effets sur I'exercice du mé-
tier d’enseignant. Si le role de I'environ-
nement matériel dans les conditions
d’apprentissage est largement reconnu,
son incidence spécifique sur la dyna-
mique d’engagement professionnel de-
meure insuffisamment documentée.
Face a des conditions parfois dégradées,
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il apparait nécessaire d’examiner dans
quelle mesure ces contraintes influen-
cent la motivation et I'implication du
corps enseignant.

La question centrale de cette re-
cherche est la suivante : dans quelle me-
sure la qualité des infrastructures sco-
laires influence-t-elle 'engagement pro-
fessionnel des enseignants du secon-
daire dans la ville de Kananga ?

Cette étude repose sur I'hypothese
générale selon laquelle la qualité des in-
frastructures scolaires constitue un dé-
terminant majeur de I'engagement des
enseignants : plus les conditions maté-
rielles sont dégradées, plus les niveaux
d’engagement affectif et normatif dimi-
nuent.

Plus précisément, il est supposé que
la vétusté des batiments et la surcharge
des classes augmentent le stress profes-
sionnel et réduisent I'implication dans
les activités extra-pédagogiques; que
l'insuffisance du mobilier scolaire affai-
blit le sentiment de reconnaissance pro-
fessionnelle et diminue la motivation in-
trinseque ; et que le manque remar-
quable d’installations sanitaires adé-
quates engendre une insatisfaction sus-
ceptible de réduire le temps de présence
effective  des  enseignants  dans
|’établissement.

L’objectif de cette recherche est
d’analyser l'incidence de la qualité de
diverses infrastructures scolaires sur
I'engagement professionnel des ensei-
gnants du secondaire a Kananga. Il s’agit
plus spécifiquement d’évaluer l'impact
de I'état des batiments sur leur charge
psychosociale, d’examiner l'influence du
mobilier sur leur identité profession-
nelle et d’analyser la relation entre les
conditions d’hygiene et leur assiduité.

RePES, Hors-série n° 7, vol 1.
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2. Aspects méthodologique
de I'étude

L’étude a été menée dans la ville de
Kananga, chef-lieu de la province du Ka-
sai-Central, en République démocratique
du Congo.

Le champ d’investigation couvre les
établissements d’enseignement secon-
daire, publics et privés, répartis dans les
différentes communes de la ville. Ce con-
texte se caractérise par une forte hété-
rogénéité des infrastructures scolaires,
ce qui en fait un terrain pertinent pour
analyser leur influence sur I'engagement
des enseignants.

Sur le plan administratif, la gouver-
nance scolaire de la province du Kasai-
Central est organisée en deux entités :
Kasai-Central 1 et Kasai-Central 2. La
province éducationnelle Kasai-Central 1
comprend la ville de Kananga ainsi que
les territoires de Demba, Dibaya et Dim-
belenge, eux-mémes subdivisés en plu-
sieurs sous-divisions. Le périmeétre de
cette étude se concentre sur la ville de
Kananga, structurée en deux sous-
divisions éducatives : Kananga 1 (com-
munes de Kananga et Ngaza) et Kananga
2 (communes de Katoka, Lukonga et
Ndesha). Sur le plan géographique, cette
entité est limitée au nord par le Sankuru,
a l'est par le territoire de Kabeya
Kamuanga (Kasai-Oriental), a 'ouest par
la province du Kasai et au sud par le ter-
ritoire de Luiza.

La population cible est constituée de
I'’ensemble des enseignants du secon-
daire en activité durant I'année scolaire
2024-2025 dans la ville de Kananga. Elle
regroupe des professionnels issus de di-
verses disciplines, présentant des profils
variés en termes d’ancienneté, de forma-
tion et de statut. Les données statis-
tiques disponibles indiquent une répar-
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tition différenciée des établissements et
des enseignants selon les communes, to-
talisant 358 écoles et 9 259 enseignants.

b

L’échantillonnage a consisté a sélec-
tionner un sous-ensemble représentatif
de cette population afin de permettre
des inférences valides sans recourir a
une enquéte exhaustive. La taille de

ISSN 3134-6790

’échantillon a été déterminée a partir de
la formule proposée par D. Yamane
[1967], adaptée aux populations finies,
ce qui a conduit a retenir 189 écoles et
383 enseignants. La répartition des en-
seignants enquétés a été effectuée au
prorata de leur poids dans la population
totale.

Tableau N°1 Statistiques des écoles secondaires et effectifs des enseignants.

Populations d'étude COMMUNES
Kananga Ngaza Katoka Ndesha Lukonga Total
Effectifs 136 67 51 42 62 358
Ecoles % 38% 19 % 14 % 12 % 17 % 100 %
Effectifs 2993 1643 1854 1611 1158 9259
Enseignants | % 32% 18 % 20 % 17 % 13 % 100 %

Source : Antenne de la planification et statistiques scolaires Kasai-Central 1, Année scolaire 2024-2025.

Tableau n°2 : Distribution des fréquences des écoles secondaires de Kananga

Communes |Ecoles Questionnaires | Répondants
1 KANANGA |71 123 112
2 NGANZA 36 69 31
3 KATOKA 27 77 62
4 NDESHA 23 68 58
5 LUKONGA |32 46 25
TOTAL 189 383 288

Source : Notre construction a partir des données de I'enquéte.

Le questionnaire a été administré a
I'ensemble des enseignants sélectionnés
sur une base volontaire. Apres traite-
ment des données, incluant l’exclusion
des questionnaires incomplets ou non
exploitables, 288 réponses valides ont
été retenues, correspondant a un taux de
réponse de 75 %. Conformément aux re-
commandations de G. D’Ambroise et D.].
Garand [1996], cette taille d’échantillon

RePES, Hors-série n° 7, vol 1.
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est jugée suffisante pour garantir la re-
présentativité des analyses. Une base de
sondage a été préalablement constituée
sous forme de listes des établissements
scolaires par commune, afin d’assurer
une organisation rigoureuse de la col-
lecte.

La distribution des unités enquétées
montre une répartition différenciée se-
lon les communes : Kananga (71 écoles,

Mai 2026.



é e-Version

123 questionnaires, 112 répondants),
Ngaza (36 écoles, 69 questionnaires, 31
répondants), Katoka (27 écoles, 77 ques-
tionnaires, 62 répondants), Ndesha (23
écoles, 68 questionnaires, 58 répon-
dants) et Lukonga (32 écoles, 46 ques-
tionnaires, 25 répondants), pour un total
de 189 écoles, 383 questionnaires admi-
nistrés et 288 répondants.

Cette recherche adopte une approche
quantitative a visée explicative, fondée
sur un devis transversal. Ce choix per-
met d’examiner, a un moment donné et
dans leur contexte réel, les relations
entre la qualité des infrastructures sco-
laires et I'engagement des enseignants.
Les données ont été collectées au sein
des établissements sélectionnés, apres
obtention des autorisations administra-
tives nécessaires.

L’outil principal de collecte est un
questionnaire structuré, administré in-
dividuellement aux enseignants. Les ob-
jectifs de I'étude ont été explicités aux
participants en amont, et un temps suffi-
sant leur a été accordé pour répondre.

Le questionnaire repose sur une
échelle de Likert modifiée, dans laquelle
le point central a été supprimé afin
d’inciter les répondants a exprimer une
position tranchée. Apres codage, les
données ont été traitées a 'aide de Mi-
crosoft Excel 2010 pour les analyses sta-
tistiques et de Microsoft Word 2010
pour la rédaction.

L’analyse des données s’est déroulée
en deux étapes complémentaires. Une
analyse descriptive, fondée sur les effec-
tifs et les pourcentages, a permis de ca-
ractériser le profil des enseignants,
d’évaluer I'état des infrastructures sco-
laires et de mesurer le niveau
d’engagement professionnel.

Une analyse bivariée a ensuite été ré-
alisée a l'aide du test du Khi-deux, afin

RePES, Hors-série n° 7, vol 1.
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d’examiner l'existence d’'une relation
statistiquement significative entre la
qualité des infrastructures scolaires et
I'engagement des enseignants.

3. Apercu des résultats

Caractéristiques générales

Tableau n°3 : Répartition des enseignants selon
les caractéristiques sociodémographiques

Caracté- | Modalités | Effectifs | %
ristiques
Sexe M 219 76%
F 69 24%
Ancien- moins de 5 |82 29%
neté de5a10 |136 47%
ans
plusde 10 |70 24%
ans
Ages moinsde |5 2%
20
de20a30 |89 31%
ans
de31a40 |99 34%
ans
de41a50 |59 20%
ans
de50a60 |23 8%
ans
plusde 60 |13 5%
ans
Total 288 100%

Source : Notre construction a partir des données
de I'enquéte.

Etats des infrastructures scolaires dans
les établissements enquétés

Tableau n°4 : Etats des bdtiments scolaires

Niveau des bati-

ments Effectifs %
Tres faible 48 17%
Faible 69 24%
Moyen 102 35%
Fort 69 24%
Total 288 100%

Source : Notre construction a partir des données
de I'enquéte.
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Tableau n°5 : Etats des mobiliers et bibliothéques

Source : Notre construction a partir des données

de l'enquéte.
Niveau des mobiliers Effectifs %
- . Tableau n°6 : Niveau d’engagement des ensei-
Tres faible 75 26% gnants
Faible 98 34% Eff
ec-

Moyen 60 21% Niveau d'engagement | tifs %
Fort 55 19% Tres faible 57 20%
Total 288 100% Faible 69 249,
Source : Notre construction a partir des données Moyen 73 25%

de l'enquéte. Fort 89 31%

Tableau n°5 : Etats des installations sanitaires Total 288 100%

Installations sanitaires | Effectifs %
Tres faible 109 37%
Faible 91 32%
Moyen 62 22%
Fort 26 9%
Total 288 100%

de l'enquéte.

Source : Notre construction a partir des données

Relation entre infrastructures scolaires et engagement des enseignants

Tableau n°7 : Relation entre bdatiments scolaires et 'engagement des enseignants

Batiments vs Engagement Trés faible Faible moyen fort total
tres faible 12 15 11 10 48
faible 18 16 16 19 69
moyen 19 29 28 26 102
Fort 8 9 18 34 69
Total 57 69 73 89 288
Source : Généré par le logiciel Microsoft Excel 2010
Tableau n°8 : Relation entre mobiliers scolaires et 'engagement des enseignants
Mobiliers/Engagement Tres faible | Faible moyen fort Total
tres faible 26 21 18 10 75
Faible 19 29 31 19 98
Moyen 6 11 17 26 60
Fort 6 8 7 34 55
total 57 69 73 89 288
Source : Généré par le logiciel Microsoft Excel 2010
RePES, Hors-série n° 7, vol 1. | Page 6 sur 11 | Mai 2026.
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Tableau n°9 : Relation entre installations sanitaires et 'engagement des enseignants

Installations/Engagement Tres faible | Faible moyen fort Total
tres faible 33 31 29 16 109
faible 12 26 24 29 91
moyen 5 6 15 36 62
Fort 7 6 5 8 26
Total 57 69 73 89 288

Source : Généré par le logiciel Microsoft Excel 2010

Résultats de test du khi 2
Tableau n°10 : Résultats de Khi 2

Relations Khi deux V de cramer
Batiments et 'engagement des enseignants 21 0,16
Mobiliers et 'engagement des enseignants 55 0,25
Installations et I'engagement des enseignants 45 0,23

Source : Généré par le logiciel Microsoft Excel 2010

Ddl : 9; Seuil 0,05 ; Valeur critique 16,92 ; p < 0,05.

Les résultats descriptifs révelent une
dégradation notable des infrastructures
scolaires. Environ 59 % des enseignants
évaluent l'état des batiments comme
moyen a satisfaisant, tandis que 41 % le
jugent faible ou tres faible, ce qui traduit
une forte hétérogénéité des conditions
matérielles entre établissements. L’état
du mobilier apparait plus préoccupant :
60 % des répondants le considérent
comme faible ou tres faible, ce qui af-
fecte directement les conditions de tra-
vail quotidiennes et peut étre interprété
comme un déficit de soutien institution-
nel.

4. Analyse des résultats

L’analyse des résultats montre que la
population enquétée est majoritaire-
ment masculine (76 %), ce qui traduit
une forte présence des hommes dans
I'enseignement secondaire de la ville de
Kananga. La proportion plus faible de
femmes (24 %) suggere 'existence pos-
sible d’inégalités de genre dans l'acces
ou le maintien dans cette profession a ce
niveau d’enseignement.

S’agissant de I'ancienneté, 47 % des
enseignants disposent de cinq a dix an-
nées d’expérience, tandis que 29 % ont
moins de cing ans et 24 % plus de dix
ans. Cette distribution met en évidence
un corps enseignant relativement expé-
rimenté, mais encore en phase de stabi-
lisation, ce qui peut influencer la percep-
tion des conditions de travail et la sensi-
bilité a 'environnement professionnel.

La situation des installations hygié-
niques constitue la dimension la plus
critique, pres de 69 % des enseignants
les jugeant tres insuffisantes. Ce constat
met en évidence un probleme structurel
majeur, touchant a la fois au bien-étre et
a la dignité professionnelle.

RePES, Hors-série n° 7, vol 1. | Page 7 sur 11 | Mai 2026.
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En parallele, les différents niveaux
d’engagement professionnel apparais-
sent contrastés. Si 31 % des enseignants
présentent un engagement élevé, 44 %
affichent un engagement faible ou tres
faible. Ces résultats suggérent que
I'engagement ne se distribue pas de ma-
niere homogeéne, mais varie en fonction
de facteurs contextuels et organisation-
nels. La coexistence d’'un engagement
parfois élevé avec des conditions maté-
rielles dégradées indique que d’autres
déterminants - tels que le sens du de-
voir, 'attachement a la profession ou les
normes sociales - peuvent également
jouer un role important.

Les analyses statistiques réalisées a
I'aide du test du khi-deux indiquent que
les différentes dimensions des infras-
tructures scolaires sont significative-
ment associées a 'engagement des en-
seignants, les valeurs observées étant
supérieures aux seuils critiques. Toute-
fois, 'intensité de ces relations varie se-
lon les dimensions considérées.

L’état des batiments présente une as-
sociation significative mais faible avec
I'engagement (V de Cramer = 0,16), ce
qui indique que, bien qu’il influence les
conditions de travail, il n’explique
qu'une part limitée des variations de
I'engagement. En revanche, le mobilier
scolaire montre une relation plus mar-
quée (V de Cramer = 0,25), traduisant
une association modérée : des condi-
tions matérielles inadéquates a ce ni-
veau semblent affecter plus directement
la motivation et I'implication des ensei-
gnants. De manieére similaire, les instal-
lations hygiéniques présentent une as-
sociation modérée avec I'engagement (V
de Cramer = 0,23), suggérant que leur
insuffisance  constitue un facteur
d’insatisfaction susceptible de réduire
I'investissement professionnel, notam-
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ment en influengant le temps et I'énergie
consacreés aux activités scolaires.

Dans leur ensemble, ces résultats
montrent que la qualité des infrastruc-
tures scolaires influence de maniére si-
gnificative 1'engagement des ensei-
gnants, sans toutefois en constituer
I'unique déterminant. Les dimensions
liées a I'usage quotidien et au confort -
en particulier le mobilier et les installa-
tions hygiéniques - exercent une in-
fluence plus forte que l'état général des
batiments. Ces observations suggerent
que I'amélioration des conditions maté-
rielles de base pourrait contribuer a ren-
forcer I'engagement professionnel, no-
tamment en agissant sur le bien-étre et
la motivation au travail.

5. Discussion des résultats a
la lumiere du modele de
Meyer et Allen

L’interprétation des résultats a la lu-
miere du modele de I'engagement orga-
nisationnel proposé par John P. Meyer et
Natalie Allen [1997] permet de mieux
comprendre les mécanismes par les-
quels les conditions matérielles influen-
cent 'engagement des enseignants.

L’association significative mais faible
observée entre I'état des batiments et
I'engagement suggere que la vétusté des
locaux agit davantage comme un facteur
de stress latent que comme un détermi-
nant direct du désengagement. Des in-
frastructures dégradées peuvent affecter
le confort et la sécurité, contribuant ain-
si a une diminution de I'engagement af-
fectif. Toutefois, le maintien d’un certain
niveau d’implication chez de nombreux
enseignants indique le ro6le de
I'engagement normatif, fondé sur le sens
du devoir et I'adhésion a la mission édu-
cative, qui tend a compenser partielle-
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ment les effets négatifs de l'environ-
nement matériel.

Le mobilier scolaire apparait comme
la dimension la plus étroitement liée a
I'engagement professionnel. Cette rela-
tion modérée s’explique par son role
central dans 'exercice quotidien du mé-
tier. Un mobilier insuffisant ou inadapté
est souvent per¢u comme un signe de
faible reconnaissance institutionnelle, ce
qui peut altérer I'engagement affectif.
Par ailleurs, en limitant 'efficacité des
pratiques pédagogiques, il agit sur la
motivation intrinseque et réduit la dis-
position des enseignants a s’investir au-
dela des exigences minimales de leur
fonction.

La dégradation des installations hy-
giéniques constitue également un fac-
teur important d’insatisfaction. Dans la
perspective de John P. Meyer et Natalie
Allen [1997], des conditions d’hygiéne
inadéquates portent atteinte au bien-
étre et a la dignité professionnelle, affai-
blissant ainsi I'’engagement affectif. Elles
peuvent également éroder 'engagement
normatif, dans la mesure ou l'institution
est percue comme ne remplissant pas
ses obligations fondamentales envers
son personnel. La réduction du temps de
présence des enseignants dans I'établis-
sement peut alors étre interprétée
comme une stratégie d’adaptation a un
environnement jugé peu favorable.

Sur le plan théorique, cette étude met
en évidence la sensibilité des dimen-
sions affective et normative de I’engage-
ment aux conditions matérielles de tra-
vail, contribuant ainsi a enrichir le mo-
dele de John P. Meyer et Natalie Allen
par l'intégration de variables contex-
tuelles. Sur le plan méthodologique, elle
souligne la pertinence de l'utilisation du
test du khi-deux et du V de Cramer pour
analyser les relations entre variables
qualitatives ordinales dans le champ des
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recherches éducatives. Sur le plan con-
ceptuel, elle met en lumiéere le réle des
infrastructures scolaires comme compo-
sante du contrat psychologique liant
I'enseignant a l'institution.

Certaines limites doivent toutefois
étre prises en compte. Bien que I'échan-
tillon soit jugé représentatif, 'étude de-
meure centrée sur la ville de Kananga, ce
qui limite la portée de la généralisation
des résultats. Par ailleurs, la dimension
d’engagement de continuité n’a pas été
analysée de maniere spécifique, alors
qu’elle pourrait permettre de distinguer
un engagement fondé sur 'adhésion a la
profession d'un engagement contraint
par I'absence d’alternatives profession-
nelles.

Ces éléments ouvrent des perspec-
tives pour de futures recherches. Il se-
rait pertinent d’examiner séparément
les différentes formes d’engagement,
d’'intégrer des variables médiatrices
telles que la satisfaction professionnelle
ou le leadership scolaire, et d’étendre
I'analyse a d’autres contextes géogra-
phiques afin de comparer les dyna-
miques observées.

6. Conclusion

Cette étude met en évidence, de ma-
niere approfondie, que la qualité des in-
frastructures scolaires constitue un dé-
terminant significatif de l'engagement
professionnel des enseignants du secon-
daire dans la ville de Kananga. Les résul-
tats obtenus confirment que, si
I'engagement ne saurait étre réduit a
une simple fonction des conditions ma-
térielles d’exercice, celles-ci jouent
néanmoins un role structurant dans la
maniere dont les enseignants investis-
sent leur activité, tant sur le plan émo-
tionnel que normatif.
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En effet, des infrastructures inadé-
quates - qu’il s’agisse de batiments dé-
gradés, de mobilier insuffisant ou
d’installations hygiéniques déficientes -
ne se limitent pas a altérer le confort
physique de travail ; elles affectent plus
profondément le rapport subjectif des
enseignants a leur profession. Elles peu-
vent fragiliser le sentiment d’apparte-
nance a linstitution, éroder la recon-
naissance percue et, a terme, affaiblir la
motivation intrinseéque ainsi que le sens
du devoir professionnel. A linverse, des
conditions matérielles satisfaisantes
contribuent a créer un environnement
propice a l'investissement durable, en
renforcant a la fois le bien-étre au travail
et la valorisation symbolique du role en-
seignant.

Parmi les différentes dimensions ana-
lysées, le mobilier scolaire et les installa-
tions hygiéniques apparaissent comme
des leviers prioritaires d’action. Leur
impact direct sur les conditions quoti-
diennes d’exercice du métier en fait des
facteurs particulierement sensibles dans
la dynamique générale de I’engagement.
L’amélioration de ces éléments ne releve
donc pas uniquement d'une logique de
confort ou de mise a niveau des équipe-
ments, mais s’'inscrit dans une perspec-
tive plus large de soutien a la qualité du
travail enseignant et de consolidation de
I'efficacité du systeme éducatif.

Deés lors, 'investissement dans les in-
frastructures scolaires doit étre envisagé
comme une composante stratégique des
politiques éducatives. Il ne s’agit pas
seulement de répondre a des besoins
matériels immédiats, mais de recon-
naitre et de renforcer le role des ensei-
gnants en tant qu’acteurs centraux du
développement éducatif et social. En ce
sens, 'amélioration des conditions ma-
térielles d’enseignement participe plei-
nement d’'une démarche de valorisation
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du capital humain, susceptible de favori-
ser une mobilisation accrue du person-
nel enseignant et, par extension, d’amé-
liorer les performances globales du sys-
teme éducatif.
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